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1. Perustiedot yhtiosta
Yhtién virallinen nimi Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Qy
Yritys- ja yhteisétunnus 2600622-4

Postiosoite (Maistraatinportti 4 A) PL79, 00241 Helsinki Postinu-
mero 00240
Rekisteripaikka Helsinki

Yhtién osakkaat ja osakkeet

Helsingin kaupunki omistaa yhtién aanivaltaisen A-osakkeen ja kayttaa yhti-
6ssé 100 % paatdsvaltaa. Yhtidé on Helsingin kaupungin tytaryhtio.

Yhtiélla osakepéédoma on 5 000 euroa, joka muodostuu A-osakkeen merkin-
tahinnasta.

Yhtiékokous paatti 2.11.2015 antaa osakeantivaltuutuksen hallitukselle osa-
keyhtidlain 9 luvun 4 § mukaisesta B-osakkeita koskevasta yhdesta tai use-
ammasta suunnatusta osakeannista 700 000 osakkeelle.

Merkintdja tehdaan hallituksen suunnattuja anteja koskevien paatésten pe-
rusteella.

Yhtién merkityt osakkeet olivat osakelajeittain 31.12.2025:

- 1 A-osake, &énivaltainen, Helsingin kaupunki

- 316 609 B-osaketta, joista 31 750 Helsingin kaupungin suorassa
omistuksessa. B-osakkeet eivat tuota yhtiéssa danioikeutta. Helsingin
kaupungin alun perin merkitsemasté 33 250 B-osakkeesta on myyty
1 500 osaketta 5.9.2022 tontille 49044/2.

B-osakkeiden merkintdhinnat on merkitty yhtién sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

2. Hallinto

2.1. Perustaminen

Yhtién perustamiskokous pidettiin 16.12.2013.
Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 11.2.2014.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy on vuonna 2013 perustettu kau-
pungin tdydessa méaraysvallassa oleva tytaryhtié. Yhtién tehtdvéna on omis-
taa, toteuttaa, hallinnoida ja ylldpitdd Kruunuvuorenrannan uudella asunto- ja
toimitila-alueella alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmé&a seka tuottaa oma-
kustannusperusteisia jatteen keréyspalveluja osakkeenomistajilleen.
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Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eiké se jaa osakkeenomistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettdva yhtién oman toiminnan tuke-
miseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat tavoitteet huo-
mioon ottaen.

2.2. Hallitus

Yhtién hallituksen varsinaisina jasenina ovat toimineet tilikaudella:
- Sipild Tuomo, puheenjohtaja

- Asikainen Hannu

- Haapamaki Jessina

- Kiyancicek Kati

- Tallila Martti, varapuheenjohtaja 23.10.2025 alkaen

Hallituksen kokouksia pidettiin yhteensa 10 kpl.
Jateyhtididen yhteinen strategiapaiva pidettiin 2.10.2025.

2.3. Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimi BDO Oy (p&avastuullinen tilintarkastaja KHT Teemu
Koski) koko tilikauden.

Tilintarkastaja valitaan seuraavan kerran vuoden 2026 varsinaisessa yhtidko-
kouksessa.

2.4. Toimitusjohtaja

Jouni Spets toimi toimitusjohtajana koko tilikauden. Spets toimii myés Herne-
saaren jatteen putkikerdys Oy:n, Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Qy:n, Jat-
késaaren jatteen putkikerays Oy:n, Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n ja

Helsingin jatteen putkikerdys Oy:n toimitusjohtajana.

2.5. Palkat ja palkkiot

Yhtiéssa tyéskenteli vuonna 2025 vain toimitusjohtaja. Viiden putkiyhtién yh-
teinen henkildkunta siirrettiin 1.1.2024 alkaen kaikkia putkiyhtisité palvele-
vaan palveluyhtiédn eli Helsingin jatteen putkikerdys Oy:hyn. Tydntekijéiden
kustannukset jaetaan jatkossa putkiyhtidille niille kaytetyn tyéajan mukaisesti.

Palveluyhtién veloitus vuodelta 2025 oli 108 956,99 euroa ja vuodelta 2024
92 500,68 euroa. Palveluyhtién veloitus ja tydmaérad kasvoi mm. yhtién jar-

jestelmatoimittajan auditointiprojektin ja kiinteistéhuollon ongelmien selvitte-
lyn ja kilpailutuksen vuoksi.
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Yhtién henkiléstokulut olivat yhteensa 37 580,41 euroa, mikd on 6 468 euroa
ja 21 % enemman kuin vuosi sitten.

Toimitusjohtajan palkka- ja palkkiokulut vuonna 2025 olivat 23 880,72, mika
on 3 203 enemman kuin 2024 (20 677,69 euroa). Tama johtuu l&hinna vuo-
sien 2024 - 2025 tulospalkkioiden maksun ajoittumisesta vuodelle 2025.

Yhtién hallituspalkkiot olivat vuonna 2025 yhteensa 7 921,67 euroa, mika on
20 % vahemman kuin vuonna 2024 (9 932 euroa). Varsinainen yhtidkokous
paéatti 30.5.2024 alentaa hallituksen jasenten kokouspalkkioita seka hallituk-
sen puheenjohtajalle maksettavaa palkkiota puolella kaupungin yhtendistet-
tya neljén alueellisen jateyhtién hallituksen kokoonpanon.

2.6. Vakuutukset

Yhtiélla on toiminnan vastuuturva, oikeusturva ja hallinnonvastuuturva vakuu-
tukset Pohjola Vakuutus Oy:sta, jotka siséltyvat Helsingin jatteen putkikerdys
Oy:n yritysvakuutukseen. Liséksi Pohjola Vakuutus Oy:sté on otettu omai-
suusriskivakuutus kattaen koonta-aseman rakennuksen ja jatteenkerayslait-
teiston.

Lisaksi yhtidlla on tydénantajan pakolliset tydeldkevakuutukset Kevasta ja
tyénantajan pakollinen tyétapaturma- ja ammattitautivakuutus Pohjola Va-
kuutus Oy:sta.

3. Talous
3.1. Talousarvion toteutuminen

Yrityksen liikevaihto vuonna 2025 oli 935 021,39 euroa ja kasvu 16 % vuo-
desta 2024 (805 870,73 euroa). Liikevaihto kasvoi jatevolyymin mé&éaran kas-
vun ja palvelumaksujen korotuksen vaikutuksesta.

Yrityksen tilikauden tappio ilman poistoja vuonna 2025 oli noin 174 191,23
euroa ja vuonna 2024 406 766 euroa.

Vuonna 2025 yhtién kokonaistappio (poistojen kanssa) oli 618 364,59 euroa
ja vuonna 2024 829 047,01 euroa. Merkittévin syy edellisesté vuodesta va-
hentyneeseen tappioon on rahoituskuluissa, jotka ovat laskeneet 101 135
euroa ja 32 % edellisesta vuodesta. Myds liiketoiminnan muut kulut, mm. hal-
lintopalvelut ovat laskeneet 25 %.

Yhtién pitkdaikainen tappio johtuu siitd, etté jarjestelméan lopputilanteeseen
verrattuna maksavia asiakkaita on vasta 42 %, mutta jérjestelman yhteisten
osien investoinnit ovat paaosin valmiita ja jarjestelmaa joudutaan operoi-
maan lahes taysimaaraisesti.

Yhtié joutuu edelleen tappiollisen toiminnan ja HSY palvelumaksujen koro-
tuksen vuoksi nostamaan palvelumaksuja vuoden 2026 aikana.



KRUUNUVUORENRANNAN JATTEEN PUTKIKERAYS OY

Jatekulut

Yhtién jatteenkerayskulut (jatteen kuljetus ja jatkokasittely) olivat 235 789 eu-
roa, lahes sama kulu kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 koonta-aseman etta lajitteluhuoneiden jatekulujen laskuun vai-
kuttaa HSY:n maksamat uudet pakkausjatehyvitykset lasin, metallin, muovin
ja kartongin osalta. Hyvityksia on maksettu takautuvasti ajalta 1.7.2023-
31.12.2024 seuraavasti: koonta-asemaa hyvitettiin n. 2000 euroa (muovi ja
kartonki) ja lajitteluhuoneiden osalta noin 16 100 euroa.

Yhtion HSY jatekulut pienenivat hyvitysten vuoksi noin 12 %, kun volyymi
kasvoi vajaan prosentin. Volyymi kasvoi suhteellisesti enemman koonta-ase-
malla kuin lajitteluhuoneissa, joissa volyymin muutos edellisvuoteen oli jopa
niukasti negatiivinen.

Seké koonta-aseman etta lajitteluhuoneiden kulujen (siséltden myds astioi-
den ulkopuolelta keratyt jatteet) pienenemiseen vaikuttivat huomattavasti
HSY:n vuoden lopulla maksamat pakkausjatehyvitykset lasin, metallin, muo-
vin ja kartongin osalta, mutta lajitteluhuoneiden osalta mahdollisesti osin
myos jateyhtidn tekemé auditointi, jossa kuluihin kiinnitetddn enemmaéan huo-
miota kuin aiemmin. HSY:n hyvityksid on maksettu takautuvasti ajalta
1.7.2023-31.12.2024.

Putkiston kautta kerétyt jatteet maksoivat 0,16 euroa/kg (0,17 euroa/kg

v.2024) ja lajitteluhuoneiden jatteet 0,28 euroa/kg (0,35 euroa/kg v.2024), jo-
ten suunta on oikea. Yhtién tavoitteena onkin siirtaa jatteiden keraysta mah-
dollisimman paljon lajitteluhuoneista putkistoon, jossa jate saadaan keréttya
ja siirrettyd (HSY:n) jatkokasittelyyn huomattavasti kustannustehokkaammin.

KRUUNUVUORENRANTA HSY KULUT JA VOLYYMIT 2022-2025

alv. 0%

2022 2023 2024 2025 muutos 24-25 muutos% painotus

€/kg

Koonta-aseman kulut 101872 108 927 120 031 114222 |- 5808 -4,84 % 56,02 %

0,16

Lajitteluhuonekulut 90 210 97 827 111248 89660 |- 21589 -19,41 % 43,98 %

0,28

- sis. muut kulut 3106 6049 4876 -11225 -16 101 -330,21 %

HSY-kulut, yhteensa 192 082 206 755 231279 203 882 |- 27 397 -11,85 % 100,00 %

Koonta-aseman volyymi 641780 658 480 715 150 723700 8550 1,20 % 69,20 %

Lajitteluhuoneiden volyymi 279498 284 146 322415 322040 |- 375 -0,12% 30,80 %

HSY-volyymi, yhteensa 921278 942 626 1037 565 1045740 8175 0,79 % 100,00 %

3.2. Perityt palvelumaksut

Palvelumaksuja perittiin tilikaudella 1.1.-31.12.2025 yhteensa 935 021,39 eu-
rolla (vuonna 2024 805 870,73 eurolla).

Yhtién palvelumaksun perusmaksua nostettiin 1.8.2025 0,03 euroa/k-m?/kk
seka palvelumaksun kéyttdmaksua oheisen taulukon mukaisesti.

MUUTOKSET KAYTTOMAKSUIHIN Nykyinen kayttomaksu (alv 0 %) | Uusi Kayttomaksu 1.8.2025
alkaen (alv 0%)

Syéttopisteen tyyppi euroa/tyhjennys euroa/tyhjennys
Normaalit syottopisteet 2,65 3,05
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3.3. Tehdyt investoinnit

Yhtién investoinnit koskivat jatteen putkikeraysjéarjestelman runkoverkon ja
kiinteistéliittymien rakentamista seké naihin liittyvia projektinjohto- ja suunnit-
telupalveluita. Investointien rahoitus on ollut edelleen haastavaa, koska alu-
een rakentuminen on ollut hitaampaa kuin alkuperaisissé rahoitussuunnitel-

missa on arvioitu.

Yhtién tekemien investointien kokonaisarvo nousi vuonna 2025 noin 18,5 mil-
joonaan euroon. Vuonna 2025 investoitiin liséd& 1 283 461euroa, josta runko-
putkistoon noin 565 984 euroa ja kiinteistéliittymiin noin 583 965 euroa. In-
vestoinnit kasvoivat noin 73 % edellisestd vuodesta.

kokonaisinvestoinnit 31.12.2025

Kruunuvuorenranta

Kustannusarvio

Toteutunut

josta vuoden 2025 aikana

josta vuoden 2024 aikana

Koonta-aseman rakennus 2 763 000 3276069 0| 0
Koonta-aseman laitteisto 2 974 000 2 987 590 0| 0
Runkoverkko 4957 003 4 820 096/ 565 984 319719
Maanrakennustydt 763 850 696 790 133512 9591
Suunnittelu ja konsulttity 6t - 5436 0 5 436
Kiinteistéliittymét 11721996 6715715 583 965 408 200
yhteensd 23179 848 18 501 697 1283 461 742 946

Investoinnit rahoitetaan B-osakkeiden merkintdhinnoilla ja lainarahalla.

3.4. Olennaisia tapahtumia tilikaudella

Yhtién merkittavat tapahtumat tilikaudella liittyvat putkikeraysjarjestelman
alueelliseen laajentamiseen seké jatepalveluiden yllapitoon ja palveluista tie-
dottamiseen, seké putkiyhtididen toimintamallin ja organisaation kehittdmi-
seen. Yhtiélla ei ole ollut merkittédvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa paatty-

neella tilikaudella

Osakkeet ja asiakkaat

Vuoden 2025 osakeannit ja asiakkuudet 31.12.2025:

Yhtién B-osakkaiden maara oli vuoden 2025 lopussa 71 kappaletta ja

vuoden aikana tehtiin nelja uutta merkintdsopimusta ja korjattiin yhta
aikaisempaa osakeantia.

Uusien B-osakkeiden merkintahinnat olivat 1 192 864,40 euroa ja ton-

tin 49273/11 korjattu merkintdhinnan lisdmaksu 15 441,22 euroa, jol-
loin merkintdhinnat lisdantyivat vuonna 2025 1 208 305,62 euroa,
vuonna 2024 937 286,44 euroa.

oidusta koko osakekannasta.

jen kanssa yhteensé noin 16 089 146,42 euron arvosta.

Uusia B- osakkeita merkittiin 18 056 kpl ja vuonna 2024 13 377 kpl.
Alueen rakentaminen on lisdéntynyt hieman vuoden 2024 tilanteesta.
Yhtiésté on merkittyné 316 609 B-osaketta, mika on 54 % yhtidn arvi-

Merkintdsopimuksia on allekirjoitettu jarjestelméan liittyvien kiinteistd-
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o Laskutettavia asiakkaita putkikeraysjéarjestelman kayttajind on 61 ja
laskutettavia osakkeita 262 879 kpl (vuonna 2024 248 663 kpl).

¢ Yhtidén valmistumisaste laskutuksen kannalta on noin 44 % suhteessa
arvioituun koko osakekantaan.

o Asukkaita putkikeraysjéarjestelman kayttdjind on noin 6 600 (n. 40
m2/h).

o Yhtié)n hallitus paatti kokouksessa 19.3.2025 korottaa danivallattomien
B-osakkeiden merkintédhinnan yleisen osan osuutta 5 % 19.3.2025 al-
kaen, jolloin yleisen osan osuus on 33,36 euroa/osake.

o Yhtién kohonneiden kayttékulujen vuoksi yhtién hallitus paatti kokouk-
sessa 19.3.2025 esittédd kevaan 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta yhtidén osakkeenomistajilta perittédvana yhtidjarjestyksen 20 §:n
tarkoittamaa palvelumaksun perusmaksua korotetaan 1.8.2025 alkaen
noin 15,5 %. Palvelumaksun suuruudesta paatettiin varsinaisessa yh-
tibkokouksessa toukokuussa 2025.

Jatevolyymit ja kierrdtysasteet

Putkikeraysjarjestelman jatevolyymit ovat laskeneet vuoden 2025 aikana 1,3
%. Syyna erityisesti paperin maaran merkittdva védheneminen, peréti 32 %
verrattuna edelliseen vuoteen.

jatteen jatteen
Kerdysmaara | kerdaysmaara suhteellinen | suhteellinen | muutos

2025 (kg) 2024(kg) | muutos (kg) | muutos % | osuus 2025 | osuus 2024 | 2024-2025

Biojate 104800 94 460 10 340 10,95 % 13,74 % 12,22 % 1,51%
Kartonki 51100 50 390 710 1,41% 6,70 % 6,52 % 0,18 %
Muovi 48400 50 560 -2 160 4,27 % 6,34 % 6,54 % -0,20%
Sekajate 519400 519 740 -340 -0,07 % 68,08 % 67,24 % 0,83 %
Paperi 39280 57 800 -18 520 -32,04 % 5,15% 7,48 % -2,33%
762 980 772950 |- 9970,00 -1,29 % 100,00 % 100,00 % 0,00 %

Biojatteen maara on kasvanut noin 11 % ja myds sen suhteellinen osuus jat-
teistd on noussut hiukan (1,5 %), mika on oikea suunta erityisesti sekajatteen
laadun kannalta. Sekajatteen maara oli I1ahes samoissa lukemissa edellis-
vuoteen ndhden. Sekajatteen suhteellinen maéra on kuitenkin noussut hie-
man (0,83 %), joten kaiken kaikkiaan asukkaiden lajitteluaktiivisuus on hie-
man parantunut.

Asiakastyytyvaisyys

Yhtid toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn edellisen kerran vuoden 2024 lo-
pulla ja seuraava toteutetaan vuoden 2026 syksylla. Kyselyn perusteella asi-
akkaat kaipasivat erityisesti lisda tiedotusta ja kierratyspaivia. Tiedotusta on
vuoden 2025 aikaan lisatty seka sosiaalisessa mediassa ja lajitteluhuoneissa
etta isannditsijdiden kautta. Erityisesti tiedottamisessa on korostettu lajittelu-
huoneisiin tuotujen, sinne kuulumattomien jatteiden siivoamisesta aiheutuvia
kustannuksia, jotka nakyvét lopulta asumiskustannuksissa. Lisaksi on
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tiedotettu pahvien litistdmisen tarkeydesta ja jatteen sybéttdasemien pitdmi-
sesta siisteind

Yhti6 aloitti vuoden 2024 lopulla uudet sidosryhma-tyytyvaisyyskyselyt uu-
sien osakkaiden kiinteistoliittymaprojekteihin osallistuville suunnittelijoille ja
rakentajille. Yhtién on saanut vasta yksittdisia vastauksia kyselyyn vuoden
2025 aikana ja tulokset vaikuttavat hyvilté.

Jarjestelmatoimittajan auditointi

Kruunuvuorenrannan jarjestelmatoimittaja Marimatic Oy:n hankintasopimuk-
sen mukaiset toimintamallit auditoitiin vuoden 2025 aikana erillisessé projek-
tissa. Auditoinnin merkittdvimmat havainnot liittyivat muun muassa energian-
kulutukseen seka toimittajaan kohdistuviin sopimuksen mukaisiin raportointi-
vaatimuksiin. Auditoinnin johdosta Marimatic Oy esitteli mahdollisia syita so-
pimusasiakirjojen arvoja ylittavélle energiankulutukselle seké korjaavia toi-
menpiteitd energiankulutuksen vahentdmiseksi. Raportointivaatimusten
osalta kehittdmistarpeita tunnistettiin ensisijaisesti jatejarjestelman tuottaman
laskutustiedon kohdalla sekéa yllapito- ja huoltotoimenpiteiden raportoinnissa
jateyhtidlle (sopimuksenmukaisen huoltokirjan kautta).

Lisaksi auditoinnissa todettiin tarve jatejérjestelman uusintainvestointien pit-
kan tahtdimen suunnittelulle, KVR-maksuerétaulukoiden paivitykselle seka
jateyhtidn kaytdnnén osaamisen kehittédmiselle jatejérjestelman operoinnissa.

Auditoinnin yhteydessa kasiteltiin myds NIS2-direktiivin voimaantulon myéta
jarjestelmén tietoturvan paivitysten tarpeita ja toimenpiteita. Lisaksi sovittiin
hankintasopimuksen paivittdmisesta investointivaineiden vastaanottoproses-
sin sekd &aniteknisten vaatimusten osalta.

Muut asiat

Yhtién pitkdan kayttdma konsulttiyhtié AFRY Finland Oy (jaljempéana Afry) il-
moitti syksylla 2024 luopuvansa putkikeraysliiketoiminnan konsultoinnista ko-
konaan, ja yhtié pystyy kayttdmaan Afryn konsultteja vain vuoden 2026 ke-
vaaseen asti. Palveluyhtién toiminnan kehittyessa ja vakiintuessa vuoden
2025 aikana useita putkikerdysyhtididen keskeisia tehtavia, kuten suunnit-
telu- ja koordinointitéitd, laskutustiedon laskentaa seka investointien ja yll&api-
don valvontaa, on siirretty Afryn konsulteilta Palveluyhtién omille tydnteki-
j6ille. Vuonna 2025 konsultteja on kaytetty lahinné laskutusdatan laskentaan
ja sen osaamisen siirtdmiseen yhtidn asiakaspalvelupaallikéille.

3.5. Olennaisia tapahtumia tilikauden jalkeen

Sekajatteen maaran vahentdmiseen tahtddva kampanja aloitettiin yhteis-
tydssa suunnittelutoimisto Pentagon Design Oy:n kanssa loppuvuodesta
2025. Kampanja on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alkupuolella kaikilla put-
kikeraysalueilla.

Yhtién hallitus paéattéda viimeistdan maaliskuussa 2026 mahdollisesta merkin-
tahintojen yleisen osan korotuksesta ja esittdd mahdollista palvelumaksujen
korotusta toukokuun 2026 yhtiékokoukseen.

Toimitusjohtaja on aloittanut vuoden 2025 lopulla selvityksen putkiyhtididen
vakuutusten ja erityisesti kiinteistoliittymien vakuutustarpeesta ulkoisen va-
kuutusasiantuntijan Aon Finland Oy:n kanssa. Selvitys sisaltda neljan
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putkiyhtién kohdetarkastukset ja riskikartoituksen koonta-asemille ja erilaisiin
kiinteistéliittymiin 29.12.2025. Riskikartoituksessa keskitytdan palo-, rikos- ja
ymparistériskien hallintaan ja toiminnan jatkuvuuteen. Liséksi tehdaén putki-
yhtidille vakuutusselvitys, jossa keskitytdan nykyisten vakuutusten arviointiin
suhteessa tunnistettuihin riskeihin. Lisdksi Aon Finland Oy:n tarjous sisalt&da
optiona vakuutusten kilpailutuksen, jonka tarvetta voidaan tarkastella riskikar-
toituksen ja vakuutusselvityksen jélkeen.

3.6. Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesta ja riskeista

Asuntorakentamisen maara jéi vuonna 2025 selvasti edellisia vuosia
alhaisemmaksi.

Tulevina vuosina yhtidssa keskitytaan jatepalvelun toiminnan kehittédmiseen
kehittamalla jateyhtididen organisaatiota, omaa osaamista ja toimintatapoja,
sek& optimoimalla putkikerdysjarjestelmén rakentamista ja operointia seké li-
saamalla tiedottamista asiakkaille jarjestelman oikeasta kaytdsta ja synty-
paikkalajittelun merkityksestd. Samalla seurataan yhtién toimintaymparistdén
ja lainsdadanndn mahdollista muuttumista.

Suurimpana yhtién riskind on edelleen putkikeraysjarjestelman toteuttami-
seen liittyva rahoitusriski. Vuodesta 2026 tulee edelleen yhtién kannalta
haastava rahoituksen suhteen uusien merkintéhintojen maksujen viivasty-
essé. Yhtién tulee saada liséksi perittyé osakkeiden merkintahinnat ajoissa ja
rahoitustilanteeseen reagoidaan aktiivisen kassavirtaennusteen avulla. Yh-
tién pitkan aikavélin taloudellinen mallinnus on sovittu péaivitettdvan vuoden
2026 kes&an mennessa.

Yhtién riskeja on kasitelty laajemmin erillisessé kaupunkikonsernille toimitet-
tavassa raportissa: Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesté sekd arvio merkittdvimmista riskeistd vuodelta 2025.

Vuoden 2026 alusta alkaen HSY korottaa palvelumaksuja. HSY:n tyhjennys-
maksut nousevat sekajatteen osalta 5,4 prosenttia ja biojatteen seka pak-
kausjatteiden osalta noin 2 prosenttia.

Yhtién osakkaiden merkintéhintoja ja palvelumaksuja on perusteltua korottaa
vuonna 2026 yhtidn nousseiden kulujen ja tappion pienentamiseksi.

Vuoden 2026 aikana pyritaan lisddman asiakkaiden kierrétysaktiivisuutta te-
kemalla aktiivista tiedotusta ja yhteisty6ta alueen asukkaiden kanssa. Toi-
menpiteiden suunnittelussa hyédynnetaan tuoreen asiakastyytyvaisyysky-
selyn tuloksia.

Kruunuvuorenrannan jétteen keréyksen operatiiviset haasteet liittyvat jattei-
siin, jotka eivat paady tai padse putkikerdysjarjestelmaan eli lasi, metalli,
suuri pahvi ja suuri sekajéte. Niille tarkoitettujen korttelikohtaisten ja osittain
alueellisten lajitteluhuoneiden vastaanottokapasiteetti on rajallinen suhteessa
jatteen kuormahuippuihin. Osa lajitteluhuoneista on usein, etenkin sesonkiai-
kaan tadynna putkikerdykseen kuuluvaa jatetta ja ne ovat sotkuisia. Lajittelu-
huoneiden kaytettavyyttéd ja niiden kaytdn ohjeistusta parannetaan aktiivi-
sesti.

10
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3.7. Lainat

Yhtién lainat olivat vuoden 2025 lopussa yhteensa 7 942 340,00, kun vuotta
aikaisemmin lainaa oli 8 234 644 euroa.

Yhtién avoin pitk&aikainen rahoituslaina vuoden 2025 lopussa Kuntarahoituk-
sesta oli 2 942 340 euroa (kaksi lainaa: 1 961 560,00 euroa ja 980 780,00
euroa). Lainaa lyhennettiin tilikaudella 692 304 euroa. Lainan korkokulut oli-
vat 95 676 euroa.

Yhtiéllda on myés Helsingin kaupungin myéntdma 7 miljoonan euron laina,
josta on nostettu 5 miljoonaa euroa yhtién tilille; 4 miljoonaa euroa 8.11.2023
ja 600 000 euroa 1.8.2024 ja 400 000 euroa 29.12.2025. Laina on lyhennys-
vapaata vuoteen 2030 asti. Lainan korkokulut olivat 131 432 euroa.

Yrityksen kassavarat vuoden 2025 lopussa olivat 912 908,81 euroa.

3.8. Omat osakkeet

Yhtidlla ei ole hallussa omia osakkeita.

3.9. Pysyvat rasitteet ja kiinnitykset seka panttikirjat

Yhtié on vuokrannut Helsingin kaupungilta pitk&aikaisella vuokrasopimuksella
Helsingin kaupungin ohjeellisen kaavatontin 91-49-320-5 pinta-ala 2 254 m?
(kaavayksikén kiinteistdn 91-412-1-253) koonta-asemaa varten ajaksi
1.2.2016 - 31.12.2075.

Koonta-aseman vuokraoikeuteen ja vuokra-alueella sijaitsevaan rakennuk-
seen on vahvistettu vuokranantajana olevalle Helsingin kaupungille ensisijai-
nen panttioikeus enintdan 7 400 euroa vuokrasaatavien suorittamisen vakuu-
deksi. Yhtidn omaisuuteen ei kohdistu muita pysyvia rasitteita ja kiinnityksia,
eika yhtidlla ole panttikirjoja.

4. Tilikauden tulos ja sen késittely

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2025 tilinpaatdksen osoittama tappio
618 364,59 euroa kirjattavaksi yhtién vapaan oman pddoman vahennykseksi.
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Koneet ja kalusto
Aineclliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

12
31.12.2025 31.12.2024
29 220,98 29 220,98

17 275 261,79
3 653,79
17 308 136,56

11 823,00
11 823,00
17 319 959,56

132 513,99
914 681,05
100 579,17
2809,73
1150 583,94
1150 583,94
1150 583,94
18 470 543,50

16 405 620,27
4 871,72
16 439 712,97

11 823,00
11 823,00
16 451 535,97

127 304,88
1196 262,57
33 963,73
3194,40
1360 725,58
1360 725,58
1360 725,58
17 812 261,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaiaoma
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen, yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen, yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

13
31.12.2025 31.12.2024
5000,00 5000,00

16 089 146,42
-5 483 166,37
-618 364,59
9992 615,46

2250 036,00
5000 000,00
7 250 036,00

692 304,00

81 693,85

38 164,04
394 571,38
1756,46

19 402,31
1227 892,04
8 477 928,04
18 470 543,50

14 880 840,80
-4 654 119,36
-829 047,01
9402 674,43

2942 340,00
4 600 000,00
7 542 340,00

692 304,00
47 732,82

5 868,69

64 132,57
22762,14

34 446,90
867 247,12

8 409 587,12
17 812 261,55
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman Konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2025 - 31.12.2025

14

1.1.2024 - 31.12.2024

935 021,39

-829 265,95
-829 265,95

-32 695,85

-4 164,40
-720,16
-37 580,41

-444 173,36
-444 173,36

-31 099,77
-31 099,77
-407 098,10

15733,73
161,38

-131 432,22

-95 729,38
-211 266,49
-618 364,59
-618 364,59

805 870,73

-827 432,57
-827 432,57

-26 343,62

-4 218,34
-549,58
-31111,54

-422 280,84
-422 280,84

-41 691,37
-41 691,37
-516 645,59

42 475,71
111,85

-184 181,67
-170 807,31
-312 401,42
-829 047,01
-829 047,01



Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy, Y-tunnus: 2600622-4 15

Liitetiedot

Tieto tilinpaatdksen laatimisessa kaytetysta saannostosta (PMA 1:1.5 §)

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatéksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen
(PMA) pienyrityssaanndstoa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet (PMA 3:1 §)

Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdsasetuksen arvostamisen ja jaksottamisen
olettamaperiaatteita ja -menetelmia.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rakennuksen suunnitelmapoistot eroavat verotuksen maksimipoistoista. Poistosuunnitelma on 2,5% menojaanndspoisto.
Hyddykeryhma Poistomenetelma

Rakennukset ja rakennelmat 2,5 % menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto 25 % menojaénndpoisto

Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat  Koneet ja kalusto
Menojaénnés tk:n alussa 29 220,98 16 405 620,27 4 871,72
Lisaykset tk:n aikana 1312 596,95
Vahennykset
Poistot -442 955,43 -1217,93
Menojaénnés tk:n lopussa 29 220,98 17 275 261,79 3 653,79

Tilikauden aikaiset olennaiset tapahtumat

Yhtidén merkittavat tapahtumat tilikaudella liittyvat putkikeraysjarjestelman alueelliseen laajentamiseen seka jatepalveluiden
yll&pitoon ja palveluista tiedottamiseen, seka putkiyhtididen toimintamallin ja organisaation kehittdmiseen. Yhtidlla ei ole ollut
merkittava tutkimus- ja kehitystoimintaa paattyneella tilikaudella.

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat (PMA 3:3 §)

Sekajatteen maaran vahentamiseen tahtiava kampanja aloitettiin yhteistydssa suunnittelutoimisto Pentagon Design Oy:n kanssa
loppuvuodesta 2025. Kampanja on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alkupuolella kaikilla putkikeraysalueilla.

Yhtién hallitus paattaa viimeistdan maaliskuussa 2026 mahdollisesta merkintahintojen yleisen osan korotuksesta ja esittada
mahdollista palvelumaksujen korotusta toukokuun 2026 yhtibkokoukseen.

Toimitusjohtaja on aloittanut vuoden 2025 lopulla selvityksen putkiyhtididen vakuutusten ja erityisesti Kiinteistdliittymien
vakuutustarpeesta ulkoisen vakuutusasiantuntijan Aon Finland Oy:n kanssa. Selvitys sisaltaa neljan putkiyhtién
kohdetarkastukset ja riskikartoituksen koonta-asemille ja erilaisiin kiinteistéliittymiin 29.12.2025. Riskikartoituksessa keskitytaan
palo-, rikos- ja ympéristdriskien hallintaan ja toiminnan jatkuvuuteen. Liséksi tehdaan putkiyhtidille vakuutusselvitys, jossa
keskitytdan nykyisten vakuutusten arviointiin suhteessa tunnistettuihin riskeihin. Lisaksi Aon Finland Oy:n tarjous sisaltda optiona
vakuutusten kilpailutuksen, jonka tarvetta voidaan tarkastella riskikartoituksen ja vakuutusselvityksen jalkeen.
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Pitkaaikaiset lainat (PMA 3:6 §)

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan sisaltyy 5 000 000,00 euroa velkoja, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua.

Konsernisaamiset/velat

Konsernipankkitili, yhteensa 912 908,81 euroa, sisaltyy lyhytaikaisiin saamisiin konsernilta. Myyntisaamiset konserniyhtidilta ovat
1772,24 euroa.

Velat konserniyhtidlle ovat yhteensa 5 081 693,85 euroa, josta pitkaaikaisia velkoja 5 000 000,00 euroa ja lyhytaikaisia velkoja 81
693,85 euroa.

Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyritykselle ovat 38 164,04 euroa.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut (PMA 3:7 §)

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yrityslainat, Kuntarahoitus Oyj, omavelkainen takaus Helsingin Kaupunki 100% 2 942 340,00 €
Helsingin kaupunki, panttioikeus 7 400,00€

Vuokravastuut

Yhtidlla on vuokralla seka kierrétyshuoneita ettéd maa-alue. Naista aiheutuvien vuokrasopimusten vastuu yhtiélle
tilinpaatdshetkelld on 135 074,84 euroa.

Taseen ulkopuolisten jarjestelyiden luonne ja lilkketoiminnallinen tarkoitus

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisédverovahennyksia, jos kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaéismaara on 2.045.041,00 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2026.

Jéljella oleva osuus on 204 504,10 euroa.

Vuonna 2020 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun
osuus on 1.312.243,00 euroa. Viimeinen tarkistuvuosi 2029.
Jéljella oleva osuus on 524 897,20 euroa.

Vuonna 2021 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisdvahennysten vastuun
osuus on 498.001,84 euroa. Viimeinen tarkistusvuosi on 2030.
Jéljella oleva osuus on 249 000,94 euroa.

Vuonna 2022 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisdvahennysten vastuun
osuus on 206.338,92 euroa. Viimeinen tarkistusvuosi on 2031.
Jéljella oleva osuus on 123 803,36 euroa.

Vuonna 2023 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisdvahennysten vastuun
osuus on 193.836,92 euroa. Viimeinen tarkistusvuosi on 2032.
Jéljella oleva osuus on 135 685,82 euroa.

Vuonna 2024 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisdvahennysten vastuun
osuus on 183 515,70 euroa. Viimeinen tarkistusvuosi on 2033.
Jéljella oleva osuus on 146 812,50euroa.

Vuonna 2025 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisdvahennysten vastuun
osuus on 333 635,63 euroa. Viimeinen tarkistusvuosi on 2034.
Jéljella oleva osuus on 300 272,07 euroa.
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Tiedot emoyrityksesta (PMA 3:8 §)

Yhtié on Helsingin Kaupungin tytaryhtid.

Liiketoimet intressitahojen kanssa (PMA 3:10 §)
Liikevaihto konserniyhtidilta yhteensé 232 986,19 euroa
Alihankinnat konserniyhti6ilta yhteensad 361 433,94 euroa

Vuokrat konserniyhtidille yhteensa 2 635,16 euroa

Korkokulut konserniyhtidille 131 432,22 euroa ja korkotuotot konserniyhtidilta 15 733,73 euroa.

Henkilostd (PMA 3:11 §)

Tilikaudella yhtién palveluksessa oli keskimaarin 1 henkild (1 henkilda ed. tilikaudella).

Oman paaoman muutokset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden alussa

Osakepadoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa tilikaudella

Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto tilikauden alussa

Lisaykset tilikauden aikana

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa

Tilikauden voiton/tappion siirto

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

17

31.12.2025 31.12.2024
5000,00 5000,00
5000,00 5000,00
5000,00 5000,00

14 880 840,80 13 943 554,36
1208 305,62 937 286,44

16 089 146,42

-4 654 119,36

-829 047,01

-5 483 166,37

-618 364,59

9987 615,46

9992615,46

14 880 840,80

-3873 639,78

-780 479,58

-4 654 119,36

-829 047,01

9397 674,43

9402674,43
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Yhtion osakkeet

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen paaasialliset

maaraykset{OYL 8:5.3,1)

Yhtidn merkityt osakkeet olivat osakelajeittain 31.12.2025:
A-osake, danivaltainen, Helsingin kaupunki 1 kpl
B-osakkeet 316 609 kpl

B-osakkeet eivat tuota yhtidéssa &anioikeutta.

B-osakkeiden merkintéhinnat on merkitty yhtidn sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Suunnattu osakeanti

18

Tilikauden aikana merkittiin 18 056 uutta B-osaketta merkintahintaan 1 208 305,62 euroa. Merkintahinta kirjattiin kokonaan

sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon.

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta (OYL 135 §)

31.12.2025

31.12.2024

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma pddoma yhteensa

Jakokelpoinen oma pa&oma yhteensa

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta

16 089 146,42
-5 483 166,37
-618 364,59
9987 615,46
9987 615,46

14 880 840,80
-4 654 119,36
-829 047,01
9397 674,43
9397 674,43

Hallitus ehdottaa, etté tilikauden tappio, 618 364,59 euroa merkitdan yhtién vapaan oman pdadoman vahennykseksi, eikd osinkoa

jaeta.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 25.03.2026

Hallitus

Tuomo Sipila

Hallituksen puheenjohtaja

Kristiina Kiyangicek

Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Hannu Asikainen

Hallituksen jasen

Martti Tallila

Hallituksen jasen

Jessina Haapamaki

Hallituksen jasen

Jouni Spets

Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Oy

Teemu Koski, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tilinpaatds
Tilinpaatoserittelyt
Tilikartta ja saldoluettelo
Paivakirja

Paskirja

Tositteiden lajit ja sailyttamistavat

ACC - Jaksotus
BA1 - Pankkitili 1
GL - Muistio

IN - Myyntilasku
PJ - Palkka

PU - Ostolasku
Tl - Matkalasku

VAT - Arvonlisdvero

Sahkdiseni asiakirja-arkistossa
Sahkdiseni asiakirja-arkistossa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa

Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa

Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa

Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
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